
IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Seguridad Energética & Seguridad 
Climática: Rompiendo la adicción al 

combustible líquido
Dr. Gary Kendall

SustainAbility

CAMPUS IBERDROLA ïESCUELA DE DIRECCIÓN
CICLO DE CONFERENCIAS 2009 PARA EL EQUIPO DIRECTIVO



IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Contenido

ÅContexto

ÅCénit del petróleo

ÅCambio climático

ÅSoluciones

ÅConclusiones

ÅDebate



IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Seguridad Energética & Seguridad Climática: Rompiendo la adicción al combustible líquido ïGary 
Kendall

CAMPUS IBERDROLA ïESCUELA DE DIRECCIÓN
CICLO DE CONFERENCIAS 2009 PARA EL EQUIPO DIRECTIVO



IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Historia del petróleo crudo
Å 1859: se descubre el petróleo crudo en Pennsylvania, EEUU

Å 1863: John D. Rockefeller funda Standard Oil Co.

Å El queroseno ςderivado del petróleo ςdesplaza al aceite de ballena (o 

biocombustible no sostenible) de las lámparas

ï El petróleo alcanza la posición predominante en el sector de la iluminación

Å 1878: Thomas Edison funda Edison Electric Light Co.

ï La electricidad comienza a desplazar el queroseno del sector de la iluminación, el precio 

del petróleo cae estrepitosamente

Å CƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎƛƎƭƻ ·L·Υ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ άŎŀǊǊƻǎ ǎƛƴ Ŏŀōŀƭƭƻǎέ Ŝƴ 99¦¦ ϧ 9ǳǊƻǇŀ

Å 1900: el vehículo eléctrico supera las ventas del vehículo basado en vapor-gasolina

Å 1908: Henry Ford presenta el Modelo T por 950 $ US

Å 1912: Se inventa el motor de arranque eléctrico

Å 1912: año de mayor producción de vehículo eléctrico
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Muestra de Energía Primaria Global
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Biocombustibles
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IEA World Energy Outlook 2008 (datos 2006)

Carbón Petróleo Biomasa

Gas Natural Hidro Otras Renov.

Nuclear
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Por qué importa el petróleo
ÅEl transporte ïƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ άŎƻǎŀǎέ ïpermite 

que tenga lugar la actividad económica

ÅAdemás, el transporte depende en un 95% de una sola fuente 
de energía primaria: el petróleo

ÅSin el petróleo, las sociedades modernas no pueden funcionar

Å Ejemplo: Protesta del petróleo en RU 

(2000)

ï 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΧ

Å90% de las estaciones de servicio vacías

ÅPeleas en los supermercados

ÅOperaciones canceladas en los 

hospitales

ï Coste para la economía de RU ~ $1.5 

millones



IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Seguridad del petróleo & Seguridad 
nacional

Å5ƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ WƛƳƳȅ /ŀǊǘŜǊ Ŝƴ мфулΧ

¡¿Cómo acabó NUESTRO petróleo debajo de SU arena?!

ñDejemos absolutamente clara nuestra postura: 

cualquier intento por parte de fuerzas 

exteriores para controlar la región del Golfo 

Pérsico se considerará un asalto a los 

intereses vitales de los Estados Unidos de 

América, y dicho asalto será repelido con 

todos los medios necesarios, incluido el 

militar.ò
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Distribución de las Reservas
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Global Oil Consumption & Price
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Después de las crisis de petróleo de los 70

Cuatro respuestas deliberadas (¡+ recesión económica!):

1. Campañas de eficiencia energética patrocinadas por el Estado
ï EEUU impone el límite de velocidad máxima establecido en 55mph

2. Renovación de esfuerzos en exploración y producción
ï Y a continuación OPEC abrió los grifos

3. Inversión en sustitutos del petróleo
ï Nacimiento de la industria del biocombustible en Brasil en 1980
ï Se forma en EEUU la Corporación de Combustibles Sintéticos (carbón licuado)

4. El petróleo es desplazado crucialmente de algunas aplicaciones
ï Gas, carbón, armas nucleares, electricidad, químicas etc.
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El petróleo se concentra en el transporte

Origen de los datos: IEA World Energy Outlook 2004

95%
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¿Qué es el Cénit del petróleo?
El momento en que se alcanza el índice máximo de 
extracción de petróleo, después del cual el índice de 

producción comienza su declive terminal

Producción 
máxima en 

EEUU

1970

¡EEUU importa 

ahora más 

petróleo del 

que ha 

producido 

NUNCA!
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Implicaciones del cénit del petróleo
ÅHasta la fecha, sólo hemos conocido un mundo en el que la 

producción del petróleo tiende al alza

ÅUna vez que se alcanza un máximo, la única manera de que un 
país pueda obtener más es que otro obtenga menos
ï±ŜǊŘŀŘŜǊƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǎŜŀ άǇǳƴǘŀέ ƻ άƭƭŀƴŀέ

ÅSe deberomper el enlace entre consumo de petróleo y 
crecimiento económico

ÅPor tanto, el enlace entre el petróleo y el transporte también 
se deberomper
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2005: InformeHirsch EEUU
Åά9ƭ ałȄƛƳƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻΥ LƳǇŀŎǘƻǎΣ 
aƛǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ϧ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻέ ό¦{ 5h9Σ нллрύ

ÅEl Máximo de Producción Mundial de Petróleo le presenta a 
EEUU y al mundo un problema de gestión del riesgo sin 
precedentes

ÅA medida que nos acerquemos al máximo, los precios del 
combustible líquido y la volatilidad de precios se 
incrementarán de forma dramática

ÅSin una mitigación a tiempo, habrá unos costes económicos, 
sociales y políticos sin precedentes

ÅSe necesitan 20 años para una transición sin impacto 
sustancial
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2008/09: ¿Hemos llegado ya?
Oil Price from 2003
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El cambio climático aumenta el riesgo
ACONTECIMIENTOS CLIMÁTICOS EXTREMOS

SEQUÍA, INUNDACIONES, TORMENTAS

PÉRDIDA DE BIODIVERSIDAD / 

SERVICIOS DEL ECOSISTEMA

AUMENTO DEL

NIVEL DEL MAR

CONTAGIO DE ENFERMEDADES 

& ESPECIES INVASORAS

REPUTACIÓNLITIGIOREGULACIÓN INNOVACIÓN PERJUDICIAL

MIGRACIÓN /  REFUGIADOS DEL CLIMA CONFLICTO
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Por encima de 2°C = Territorio peligroso

S
T

E
R

N
 R

E
V

IE
W

: T
h

e
 E

c
o

n
o

m
ic

s
 o

f C
lim

a
te

 C
h
a

n
g

e
, 2

0
0

6
2 C



IBERDROLA CAMPUS ïSCHOOL OF MANAGEMENT

Cénit & Declive ςEscala & Urgencia 
Å Para permanecer por debajo de los 2°C, las emisiones globales de GEI (Gases de 

Efecto Invernadero) deben alcanzar el máximo en la próxima década y caer hasta 
niveles muy bajos antes del 2050

ïLt// !wп ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ άƳŜƴƻǎ ул҈ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлрлέ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ 
suficiente

Å άaŜƴƻǎ ул҈ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлрлέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΥ energía de carbono cero

ïbƻ Ƙŀȅ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎƛƴ //{ ό/ŀǇǘǳǊŀ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻύҦ 
no hay combustibles fósiles en aplicaciones de móvil

Å La acción tardía / los objetivos provisionales débiles exigirán reducciones mucho 
más drásticas después

ï[ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ D9LΣ ƻ άȊƻƴŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŎǳǊǾŀέ

Å Dicho de otro modo: la acción temprana es imperiosa
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BIOMASA

CARBÓNARENAS DE 
ALQUITRÁN

GAS NATURAL

[ŀ Ŧŀƭǎŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ά!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎέ

PETRÓLEO 

CONVENCIONAL
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Jerarquía EnergéticaςPrioridades de política
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Es necesario un cambio en el sistema
Å La necesidad de una resistencia económica, medioambiental y social a la 

crisis del petróleo que se aproxima requiere que re-pensemos el sistema

ï Eliminar la demanda de desplazamientos innecesarios

ïCŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ άŎƻǊǊŜŎǘƻέ όŜΦƎΦ /ŀƳƛƴŀǊΣ ƛǊ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

público)

Å Maneras diversas para que los negocios respondan a este reto:

ï Transformación de la cadena de suministro, desarrollo de nuevos modelos de 

negocio, etc.

Å SIN EMBARGO, allí donde persista la demanda de transporte motorizado, 

las formas preferibles deberían ser siempre:

ï De energía altamente eficiente

ï Seguras (diversificadas para recursos energéticos primarios)

ï Compatibles con todas las formas de energía renovable sostenible
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Transporte Energía

Hidro

Eólica

Solar

Nuclear

CTL

Arenas

Alquitrán

Biomasa

Pizarra

Bituminosa

Gas 

licuado

CCSCO
2

Geotermal

Undimotriz

Biomasa

Mareomotriz

Diversificación sostenible
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Octubre2009: Deutsche Bank

Éste es el fin del 
Siglo XX del 

Petróleo; estamos 
entrando en el Siglo 
XXI de la Electricidad


